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ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÅ ÈÂÐÈÒÀ 
ÍÀ ÏÎÑÒÑÎÂÅÒÑÊÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ: 

ÂÇÃËßÄ ÈÇÍÓÒÐÈ

Þëèÿ Êîíäðàêîâà, Åâãåíèé Ìàðüÿí÷èê, 
Ìèõàèë ×ëåíîâ (Ìîñêâà)

Ïðåïîäàâàíèå èâðèòà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå òðàäèöè-
îííî ñ÷èòàåòñÿ ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ñàìûõ ðàçíûõ îðãàíèçàöèé, êàê 
ìåñòíûõ, òàê è èíîñòðàííûõ. Òàê, íàïðèìåð, Åâðåéñêîå àãåíòñòâî äëÿ 
Èçðàèëÿ (äàëåå – ÅÀ) îñíîâàëî â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Áàëòèè ñåòü óëüïàíîâ, â 
êîòîðûõ ðàáîòàëè äî 500 ìåñòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé èâðèòà; ñâîè ñîáñò-
âåííûå óëüïàíû òðàäèöèîííî ñîçäàâàëè èçðàèëüñêèå êóëüòóðíûå öåí-
òðû, äåéñòâóþùèå ïîä ýãèäîé èçðàèëüñêèõ ïîñîëüñòâ; Ìèíèñòåðñòâî 
îáðàçîâàíèÿ Èçðàèëÿ âêëàäûâàëî çíà÷èòåëüíûå ñóììû â ïðåïîäàâàíèå 
èâðèòà â åâðåéñêèõ øêîëàõ; èçó÷åíèå èâðèòà ñòàëî äîñòóïíî ñòóäåíòàì 
ìíîãèõ ÂÓÇîâ (òîëüêî â Ìîñêâå èõ ÷èñëî äîõîäèëî êàê ìèíèìóì äî âîñü-
ìè), â íåêîòîðûõ èç íèõ èâðèò ÿâëÿëñÿ ïðîôèëüíîé äèñöèïëèíîé; ñâîè 
ãðóïïû ïî èçó÷åíèþ èâðèòà ñîçäàâàëèñü è â âîñêðåñíûõ øêîëàõ, êîòî-
ðûå îòêðûâàëè ðåëèãèîçíûå îáùèíû (íàïðèìåð, ÔÅÎÐ) è ðàçëè÷íûå 
êóëüòóðíûå öåíòðû. Êðîìå òîãî, âñåãäà áûëè äîñòóïíû óñëóãè ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ÷àñòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Èíûìè ñëîâàìè, åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïåðñïåêòèâû îñâîåíèÿ 
ñîâåòñêèìè åâðåÿìè ÿçûêà ñâîèõ ïðåäêîâ êàçàëèñü äîñòàòî÷íî ðàäóæ-
íûìè, à ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè íà ýòó òåìó ïîñâÿùàëèñü, â îñíîâ-
íîì, àíàëèçó ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ àñïåêòîâ. 
Òàê, â ñòàòüå, ïîñâÿùåííîé ïîëèòèêå ÅÀ â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ èâðèòà 
â óëüïàíàõ, ä-ð Ì. Åäîâèöêèé îòìå÷àë, ÷òî «èâðèò íàõîäèòñÿ âíå ïîëè-
òè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ è èäåîëîãè÷åñêèõ ñïîðîâ… », à «çíàíèå åâðååì 
èâðèòà ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì åãî ïðèíàäëåæíîñòè ê åâðåéñêîìó ìèðó, 
âûðàæåíèåì åãî èäåíòèôèêàöèè (íàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîçíîé èëè 
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êóëüòóðíîé) ñ Èçðàèëåì» [1]. Ê ñîæàëåíèþ, äåéñòâèòåëüíîñòü îêàçàëàñü 
çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíîé. Ðàññìîòðèì åå ïîäðîáíåå.

Åâðåéñêèå øêîëû. Îáùèì äëÿ ðàçëè÷íûõ åâðåéñêèõ øêîë ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå â ó÷åáíîì ïëàíå òàê íàçûâàåìîãî «åâðåéñêîãî öèêëà». Â ýòîò 
áëîê âõîäÿò èâðèò, åâðåéñêàÿ òðàäèöèÿ, èñòîðèÿ åâðååâ, ëèòåðàòóðà. 
Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî íà ïðåïîäàâàíèå ýòèõ ïðåäìåòîâ òðåáóåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, íå ìåíåå øåñòè ÷àñîâ â íåäåëþ, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî ïî ñóááîòàì 
çàíÿòèÿ â åâðåéñêîé øêîëå íå ïðîâîäÿòñÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
êîëè÷åñòâî àóäèòîðíûõ ÷àñîâ, âûäåëÿåìûõ íà ïðåïîäàâàíèå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ, çàâåäîìî ìåíüøå, ÷åì â íååâðåéñêîé øêîëå. 
×òî æå ïîáóæäàåò åâðåéñêèõ ðîäèòåëåé îòïðàâëÿòü ñâîèõ äåòåé èìåí-
íî â åâðåéñêóþ øêîëó? Âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü äåòåé â ÂÓÇ, 
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èì õîðîøåå îáðàçîâàíèå èìåííî ïî îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûì äèñöèïëèíàì. Ê âîçìîæíûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ: îòñóòñ-
òâèå àíòèñåìèòèçìà, íàðêîòèêîâ, äîáðîæåëàòåëüíàÿ àòìîñôåðà, à òàêæå 
áåñïëàòíîå ïèòàíèå. Äëÿ ðåëèãèîçíûõ ñåìåé îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå â øêîëå âîçìîæíîñòè ñîáëþäåíèÿ íîðì ðåëèãèîçíîé æèçíè. 
Ïîñêîëüêó ëþáàÿ åâðåéñêàÿ øêîëà èçíà÷àëüíî óñòóïàåò íååâðåéñêîé 
ïî êîëè÷åñò âó ÷àñîâ, âûäåëÿåìûõ íà èçó÷åíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
äèñöèïëèí, âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ òóäà ñïîñîáíûõ åâðåéñêèõ äåòåé, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà èçó÷åíèå èìåííî ýòèõ äèñöèïëèí, ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìàòè÷íîé. Àíàëîãè÷íî äîñòàòî÷íî ñëîæíûì äåëîì äëÿ åâðåéñêîé 
øêîëû ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ñ íååâðåéñêèìè ñïåöøêîëàìè çà ñèëüíûõ 
ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ. Îòìåòèì, ÷òî âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ èâðèòà 
íå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé íè â îäíîì èç ðàññìîòðåííûõ âûøå ñëó÷àåâ, 
èíûìè ñëîâàìè, àïðèîðíàÿ ìîòèâàöèÿ äåòåé èçíà÷àëüíî íåâûñîêà.

Ó÷åáíûå ïðîãðàììû. Ïðåïîäàâàíèå èâðèòà â øêîëå âíå Èçðàèëÿ 
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåïîäàâàíèÿ åãî êàê â èçðàèëüñêîé øêîëå, 
òàê è â èíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äèàñïîðû. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ïðåïîäàâàíèÿ, ïîä êîòîðûì áóäåì ïîíèìàòü 
óìåíèå âûïóñêíèêà ñâîáîäíî ãîâîðèòü, ÷èòàòü è ïèñàòü íà ýòîì ÿçûêå, 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ñòà-
áèëüíîãî øòàòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîäãîòîâëåííûõ 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåïîäàâàíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàììå. 
Ê ñîæàëåíèþ, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñóùåñòâóþùèõ åâðåéñêèõ 
øêîë òàêîé øòàò ïðåïîäàâàòåëåé ñîçäàòü íå óäàëîñü. Îòìåòèì, ÷òî â 
áîëüøèíñòâå åâðåéñêèõ øêîë ïðåäìåòû «åâðåéñêîãî öèêëà» èçó÷àþòñÿ 
â ðàìêàõ ïðîåêòà «Õåôöèáà» ( "  – «ôîðìàëüíîå åâðåéñêîå ñèîíèñò-



65

Ê ÓË ÜÒ Ó ÐÀ ,  Í ÀÓ Ê À ,  Î Á ÐÀ Ç Î ÂÀ Í È Å

ñêîå îáðàçîâàíèå â ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ»), èíèöèèðîâàííîãî è ïîä-
äåðæèâàåìîãî Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Èçðàèëÿ. Èçíà÷àëüíî ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåïîäàâàíèå ýòèõ äèñöèïëèí áóäåò 
âîçëîæåíà íà èçðàèëüñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé, à ñàìî ïðåïîäàâàíèå áóäåò 
ïî âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòüñÿ ñèëàìè èçðàèëüñêèõ ó÷èòåëåé. Ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî èçðàèëüñêèå ó÷èòåëÿ, ïðèåçæàâøèå íà ðàáîòó â 
åâðåéñêèå øêîëû ÑÍÃ, õîòÿ è îáëàäàëè îïûòîì ðàáîòû â øêîëå â Èçðà-
èëå, ðåäêî ñïåöèàëèçèðîâàëèñü â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ èìåííî èâðè-
òà, è ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà – â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ èâðèòà â øêîëàõ 
äèàñïîðû. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî áîëüøèíñòâî èçðàèëüñêèõ ó÷èòåëåé íå 
âëàäåëè ðîäíûì ÿçûêîì ó÷åíèêîâ.

Â ñàìîì Èçðàèëå â ýòî æå âðåìÿ (äî 2001 ãîäà) ïðîõîäèë ýêñïåðè-
ìåíò ïî âíåäðåíèþ â øêîëüíóþ ïðàêòèêó ïðîãðàììû  , äåêëà-
ðèðîâàâøåé îòêàç îò ó÷åáíèêîâ, îò ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ äåòåé 
÷òåíèþ (èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî óìåíèå ÷èòàòü íà ðîäíîì ÿçûêå 
ÿâëÿåòñÿ âðîæäåííûì, ïîäîáíî óìåíèþ ãîâîðèòü), à òàêæå îò èñïðàâ-
ëåíèÿ îøèáîê ïèñüìà (èçó÷åíèå ãðàììàòèêè, åñòåñòâåííî, áûëî âíå 
çàêîíà). Ïîñêîëüêó äàííàÿ ïðîãðàììà äîìèíèðîâàëà â ñàìîì Èçðàèëå, 
âïîëíå åñòåñòâåííîé ïðåäñòàâëÿëàñü ïîïûòêà åå âíåäðåíèÿ è â øêîëàõ 
äèàñïîðû. Íî íå ìåíåå îæèäàåìûì îêàçàëñÿ è åå êðàõ1 (îòìåòèì, ÷òî, 
ïî ñëîâàì îäíîãî èç àâòîðîâ ýòîé ïðîãðàììû, ä-ðà  Ö.  Âàëüäåí, åé äàæå 
â ãîëîâó íå ïðèõîäèëî, ÷òî ïðîãðàììó, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ äåòåé – íî-
ñèòåëåé èâðèòà, ïîïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü â äèàñïîðå). Òàê èëè èíà÷å, 
îêàçàëîñü, ÷òî ìíîãîëåòíèå óñèëèÿ è âëîæåííûå ñðåäñòâà íå äàëè ïîëî-
æèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà: äåòè, èçó÷àâøèå â øêîëå èâðèò íà ïðîòÿæåíèè 
7–10 ëåò, íå ìîãëè íè âåñòè íà íåì ïðîñòåéøóþ áåñåäó, íè ÷èòàòü, íè 
ïèñàòü. Áîëåå òîãî, ó ó÷àùèõñÿ åâðåéñêèõ øêîë (èçíà÷àëüíî ëèøåííûõ 
ñóùåñòâåííîé ìîòèâàöèè) è ó èõ ðîäèòåëåé ñîçäàëîñü óñòîé÷èâîå ïðåä-
ñòàâëåíèå îá èâðèòå êàê î äèñöèïëèíå, ÿâëÿþùåéñÿ ñâîåãî ðîäà àíàëî-
ãîì èñòîðèè ÊÏÑÑ – çíàíèÿ ïî êîòîðîé íå òðåáóþòñÿ, õîòÿ åå íàëè÷èå 
â ó÷åáíîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî 
îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó ðàçäåëÿëîñü è àäìèíèñòðàöèåé ìíîãèõ øêîë (íà-
ïîìíèì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà «åâðåéñêèé öèêë» ëåæàëà íà èçðàèëü-
ñêîì ïðåäñòàâèòåëå), âñëåäñòâèå ÷åãî âî ìíîãèõ øêîëàõ èâðèò íå áûë 
âêëþ÷åí â îôèöèàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî ïðåä-
ìåòà (êîòîðûì îí îñòàâàëñÿ), áóäó÷è âûíåñåí â ñïèñîê ôàêóëüòàòèâîâ.

Ïðèâëå÷åíèå â øêîëû ìåñòíûõ ó÷èòåëåé èâðèòà òàêæå íå ïðèâîäè-
ëî ê óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè. Âî-ïåðâûõ, ÂÓÇû, ãîòîâèâøèå ó÷èòåëåé èâ-
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ðèòà, íå èìåëè ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîáëåìàõ åãî ïðåïîäàâàíèÿ â øêîëå, 
âî-âòîðûõ, ïðåïîäàâàíèå èâðèòà â øêîëå áûëî çíà÷èòåëüíî ìåíåå ïðå-
ñòèæíûì, ÷åì â ÂÓÇå èëè äàæå â óëüïàíå (òðóäíî ñ÷èòàòü ïðåñòèæíîé äå-
ÿòåëüíîñòü ñ áîëåå ÷åì ñêðîìíûì ðåçóëüòàòîì), â-òðåòüèõ, îïëàòà òðóäà 
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé áûëà ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â öåëîì íà ðûíêå (ýòî 
ÿâëÿëîñü ñëåäñòâèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: íèçêîå êà÷åñòâî ïðåïîäàâà-
íèÿ; èâðèò, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, âõîäèë â ñôåðó îòâåò ñòâåííîñòè èç-
ðàèëüñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, ò. å. äèðåêòîðà øêîë â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
íå ñ÷èòàëè, ÷òî äîëæíû èçûñêèâàòü äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
à ó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Èçðàèëÿ, âêëàäûâàâøåãî çíà÷èòåëüíûå 
ñðåäñòâà â ïðîãðàììó «Õåôöèáà», îòñóòñòâîâàëè äîïîëíèòåëüíûå ðåñóð-
ñû; ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäìåòà, ïîêàçàííîãî êàê ôàêóëüòàòèâ, íå ìîãëî 
ïðîèçâîäèòüñÿ èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ãîðîäñêîãî áþäæåòà).

Çíà÷èòåëüíûå íàäåæäû ñâÿçûâàëèñü ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûì âíåä-
ðåíèåì â ðÿäå øêîë ÑÍÃ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Õåôöèáà» ïðîãðàììû ÍÅÒÀ 
( "   – «ìîëîäåæü íà áëàãî èâðèòà»), ðàçðàáîòàííîé ïî çàêàçó ôîíäà «Àâè 
Õàé» äëÿ åâðåéñêèõ øêîë ÑØÀ. Ðóêîâîäèòåëåì àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ïî 
ðàçðàáîòêå ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ È. Êîáëèíåð (  ), îäíà èç 
âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé èâðèòà â Åâðåéñêîì óíèâåðñèòåòå â Èåðóñàëè-
ìå. Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ íå òîëüêî ðàçðàáîòàë ñîáñòâåííî ïðîãðàììó, 
íî è íàïèñàë îêîëî 30 ó÷åáíèêîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ 6–11 êëàññîâ. Ó÷àñòèå 
øêîëû â äàííîé ïðîãðàììå îáóñëîâëåíî ïðîõîæäåíèåì êàæäûì ó÷èòå-
ëåì èâðèòà ñïåöèàëüíîãî äâóõíåäåëüíîãî îçíàêîìèòåëüíîãî ìåòîäè÷åñ-
êîãî ñåìèíàðà, à òàêæå ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì çà êà÷åñòâîì åãî ðàáîòû 
è óñïåâàåìîñòüþ ó÷åíèêîâ. Ïîñëå òîãî êàê ïðîãðàììà ÍÅÒÀ áûëà âíåä-
ðåíà â ðÿäå åâðåéñêèõ øêîë ÑØÀ, îíà áûëà îïðîáîâàíà òàêæå â Àâñòðà-
ëèè, à ñ 2005 ãîäà – â ÷åòûðåõ øêîëàõ ÑÍÃ (ñ 2006 ãîäà – â 12 øêîëàõ).

Îïûò ÷åòûðåõëåòíåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììû ÍÅÒÀ ïîçâîëèë 
ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ:

1.  Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììû ÍÅÒÀ ïîäãîòîâëåííûìè ó÷èòåëÿìè 
ïîçâîëÿåò ïåðåëîìèòü íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ ïðåïîäàâàíèÿ 
èâðèòà â øêîëàõ è äîñòèãàòü îáíàäåæèâàþùèõ ðåçóëüòàòîâ – â 
ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ïðîäóìàííîé ñèñòåìå ïîñòîÿííîãî 
è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
ó÷èòåëåé.

2.  Îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîãî øòàòà ó÷èòåëåé èâðèòà â øêîëå ñó-
ùåñòâåííî ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîãðàììû è ñòàâèò ïîä 
ñîìíåíèå åå öåëåñîîáðàçíîñòü. Â ñàìîì äåëå, äâóõíåäåëüíûé 



67

Ê ÓË ÜÒ Ó ÐÀ ,  Í ÀÓ Ê À ,  Î Á ÐÀ Ç Î ÂÀ Í È Å

îçíàêîìèòåëüíûé ñåìèíàð íå ïðåâðàùàåò ó÷èòåëÿ â ñïåöèà-
ëèñòà ïî ïðåïîäàâàíèþ èâðèòà â øêîëå äèàñïîðû, à ëèøü 
ïîçâîëÿåò åìó ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå ïî ïðîãðàììå – ïðè ïîñ-
òîÿííîé îïåêå è êîíòðîëå ñî ñòîðîíû êâàëèôèöèðîâàííîãî 
èíñòðóêòîðà-ìåòîäèñòà; ëèøü ÷åðåç ãîä-äâà ó÷èòåëü ïðèîáðå-
òàåò íåîáõîäèìóþ êâàëèôèêàöèþ. Òåêó÷åñòü êàäðîâ íå òîëüêî 
âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü âíîâü è âíîâü âêëàäûâàòü çíà-
÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ìåòîäè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé, íî 
è ñóùåñòâåííî ñíèæàåò óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ â øêîëå. Ïî-âè-
äèìîìó, â ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ãîòîâèòü íå òîëüêî ìåñò-
íûõ ó÷èòåëåé, íî è ìåñòíûõ èíñòðóêòîðîâ-ìåòîäèñòîâ (ðàçó-
ìååòñÿ, ïðè òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èçðàèëüñêîé ñòîðîíîé).

3.  Ïðåïîäàâàíèå ïî ïðîãðàììå ÍÅÒÀ òðåáóåò âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëÿ, ÷òî äîëæíî, â ÷àñòíîñòè, îòðàæàòüñÿ íà åãî 
çàð ïëàòå, ñòàáèëüíîñòü êîòîðîé ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà òîëü-
êî øêîëîé èëè îáùèíîé, ê êîòîðîé ýòà øêîëà îòíîñèòñÿ.

4.  Ó÷àñòèå øêîëû â ïðîãðàììå ÍÅÒÀ íåâîçìîæíî áåç ïîëíîöåí-
íîãî ïàðòíåðñòâà ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëèøü íåìíîãèå èç 12 øêîë, â êîòîðûõ ïðî-
õîäèëà îïðîáîâàíèå ïðîãðàììà ÍÅÒÀ, ðàñïîëàãàþò ñòàáèëüíûì è ïðî-
ôåññèîíàëüíûì øòàòîì ó÷èòåëåé – â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîé 
ðàáîòå àäìèíèñòðàöèè ýòèõ øêîë â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåñòíûìè è èçðà-
èëüñêèìè ïàðòíåðàìè. Íåêîòîðûå èç ó÷èòåëåé ïðîøëè òðåõëåòíèé êóðñ 
ïîäãîòîâêè è â äàëüíåéøåì ñìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ñòàòóñ èíñòðóêòîðà-
ìåòîäèñòà. Ê ñîæàëåíèþ, âñëåäñòâèå ïðîáëåì ñ ôèíàíñèðîâàíèåì âíåä-
ðåíèå ïðîãðàììû ÍÅÒÀ áûëî äå-ôàêòî çàìîðîæåíî: îòñóòñòâóþò íåîá-
õîäèìûå ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå îçíàêîìèòåëüíîãî ñåìèíàðà äëÿ íîâûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå ðàáîòû èçðàèëüñêèõ èíñòðóê-
òîðîâ-ìåòîäèñòîâ è çàêóïêó ó÷åáíèêîâ. Ñèòóàöèÿ îñòàåòñÿ óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîé ëèøü â äâóõ øêîëàõ: ÃÎÓ Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹ 1311 «Òõèÿ» 
(Ìîñêâà) è «Ñèìõà» (Êèåâ).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ â öåëîì ïðåïîäàâàíèå èâðèòà â øêî-
ëàõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íûìè. Çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà è óñèëèÿ, êîòîðûå âêëàäû-
âàþò èçðàèëüñêèå è ìåñòíûå îðãàíèçàöèè, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ íå îêóïàþòñÿ. Òîò ôàêò, ÷òî äàæå âûïóñêíèêè åâðåéñêèõ øêîë, 
êàê ïðàâèëî, íå âëàäåþò èâðèòîì, íå àôèøèðóåòñÿ, à çà÷àñòóþ çàìàë÷è-
âàåòñÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ èâðèòà â ìëàäøåé øêîëå íàñòîëü-
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êî íèçêà, ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, öåëåñîîáðàçíî îò íåãî îòêàçàòüñÿ äî 
5–6 êëàññà, à îñâîáîæäàþùèåñÿ ó÷åáíûå ÷àñû èñïîëüçîâàòü äëÿ áîëåå 
ãëóáîêîãî çíàêîìñòâà äåòåé ñ åâðåéñêîé òðàäèöèåé. Íà ñåãîäíÿ åäèíñò-
âåííîé ïðîãðàììîé ïî èâðèòó äëÿ øêîë, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåò øàíñû íà 
óñïåõ, ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ÍÅÒÀ. Îäíàêî óñïåõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò 
òîëüêî ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåñòíûõ ó÷èòåëåé. Ïîñòðîåíèå æå òàêîé 
ñèñòåìû âîçìîæíî ëèøü ïðè òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå êðóïíûõ åâðåéñêèõ 
îðãàíèçàöèé â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ïðîôåññèîíàëüíûõ èçðàèëüñêèõ è ìåñòíûõ 
ñòðóêòóð, à òàêæå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ.

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èâðèò ìîæíî èçó-
÷àòü â ðÿäå ÂÓÇîâ Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Êèåâà, Õàðüêîâà, Äîíåö-
êà, Ìèíñêà, Òáèëèñè. Ó÷åáíûé ïëàí â íåêîòîðûõ èç íèõ ïðåäóñìàòðèâà-
åò ëèøü îçíàêîìèòåëüíûé êóðñ ýòîãî ÿçûêà, â äðóãèõ æå èâðèò ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç âàæíåéøèõ äèñöèïëèí.

Îçíàêîìèòåëüíûé êóðñ èâðèòà â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé äèñöèïëè-
íû õàðàêòåðåí äëÿ ÂÓÇîâ, ïîçèöèîíèðóþùèõ ñåáÿ êàê åâðåéñêèå. Îòìå-
òèì, ÷òî ââåäåíèå ýòîãî êóðñà â ó÷åáíóþ ïðîãðàììó íîñèò, êàê ïðàâèëî, 
èäåîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð è íåñåò â ñåáå îòïå÷àòîê âñåõ ïðîòèâîðå÷èé, 
õàðàêòåðíûå äëÿ òàêîãî ðîäà ðåøåíèé.

Êàêîâà ìîòèâàöèÿ ñòóäåíòà, ïîñòóïèâøåãî, ê ïðèìåðó, íà ôàêóëü-
òåò èíôîðìàòèêè, ñîöèîëîãèè èëè þðèñïðóäåíöèè, íî âûíóæäåííîãî 
èçó÷àòü è èâðèò? Õîðîøî, åñëè ïðåïîäàâàòåëþ óäàñòñÿ óâëå÷ü òàêîãî 
ñòóäåíòà, óáåäèòü åãî, ÷òî çíàíèå ýòîãî ÿçûêà äàñò åìó êàêèå-òî ïðå-
èìóùåñòâà â æèçíè. À åñëè íå óäàñòñÿ? Êàê áûòü, åñëè çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ïîëó÷àò íà ýêçàìåíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ 
îöåíêó? È ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè ñòóäåíò íå ñìîæåò ñäàòü ýòîò ýêçàìåí 
íè ñî âòîðîé, íè ñ òðåòüåé ïîïûòêè? Íàñêîëüêî ïðèåìëåìî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ àäìèíèñòðàöèè îò÷èñëÿòü ñòóäåíòà, óñïåâàþùåãî ïî âñåì ïðåäìå-
òàì, îòíîñÿùèìñÿ ê åãî ñïåöèàëüíîñòè, íî ôîðìàëüíî ïîäïàäàþùåãî 
ïîä îò÷èñëåíèå èç-çà èäåîëîãè÷åñêè âàæíîé, íî âñå æå âòîðîñòåïåííîé 
äèñöèïëèíû? Ïðèîðèòåò, îòäàííûé èäåîëîãèè, ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, 
÷òî ÷èñëî òàëàíòëèâûõ â ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè ñòóäåíòîâ ÂÓÇà ñóùåñò-
âåííî óìåíüøèòñÿ; îäíàêî ëþáîå èíîå ðåøåíèå (ñíèæåíèå òðåáîâàíèé 
ïðîãðàììû, ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïîïûòîê ñäàòü ýêçàìåí) 
÷ðåâàòî ãîðàçäî áîëåå ïå÷àëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ò. ê. âåäåò ê ïðîôàíà-
öèè ïðåïîäàâàíèÿ ïóñòü äàæå îòäåëüíîé äèñöèïëèíû, à êàê ñëåä ñòâèå  – ê 
ñíèæåíèþ óâàæåíèÿ ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ íå òîëüêî ê ýòîé äèñöèïëèíå, 
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íî è ÂÓÇó â öåëîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ê ïîñòåïåííîìó, íî ñóùåñòâåííî-
ìó ñíèæåíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà ïðåïîäàâàòåëåé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, à â 
ðåçóëüòàòå – ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ÂÓÇå â öåëîì.

Âîçìîæíûå ïàëëèàòèâíûå ðåøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ëèáî ïîë-
íûé îòêàç îò îáÿçàòåëüíîãî ïðåïîäàâàíèÿ èâðèòà â òàêèõ ÂÓÇàõ, ëèáî 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ñíèæåíèå òðåáîâàíèé áàçîâîãî îçíàêîìè-
òåëüíîãî êóðñà, – ïðèòîì, ÷òî ñòóäåíòû, ãîòîâûå èçó÷àòü èâðèò íà äîá-
ðîâîëüíîé îñíîâå, ïîëó÷àþò òå èëè èíûå áîíóñû. Îòìåòèì, ÷òî è ýòîò 
ïóòü íå ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, òàê êàê åãî êðàéíå íåæåëàòåëüíûì ñëåä-
ñòâèåì ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ óâåðåííîñòè, ÷òî èçó-
÷åíèå èìè ïðåäìåòîâ, ïîäîáíûõ èâðèòó, âîçìîæíî ëèøü ïðè äîñòîé-
íîé îïëàòå èõ óñèëèé.

Ïðèìåðîì ñîâåðøåííî èíîé òåíäåíöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàíèå èâ-
ðèòà â Ìåæäóíàðîäíîì óíèâåðñèòåòå â Ìîñêâå, ãäå ñòóäåíòû ïî ñâîåìó 
æåëàíèþ âûáèðàþò èçó÷àåìûå èíîñòðàííûå ÿçûêè, ñàìîñòîÿòåëüíî îï-
ëà÷èâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷åáíûå êóðñû.

Â ðÿäå ÂÓÇîâ (ÈÑÀÀ ïðè ÌÃÓ, ÃÊÀ èì. Ìàéìîíèäà, ÌÃÈÌÎ, ÑÏá-
ÃÓ, ÏÈÈ) èâðèò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðîôèëüíûõ äèñöèïëèí, â ñâÿçè ñ ÷åì 
òðåáîâàíèÿ ê ïðîãðàììå ñóùåñòâåííî âûøå. Ïîñêîëüêó ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî èâðèòó âûïóùåíû â Èç-
ðàèëå (àâòîðàì íåèçâåñòíî íè îäíî îòå÷åñòâåííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå ïî 
èçó÷åíèþ èâðèòà íà âûñîêîì óðîâíå), òî ó÷åáíûå ïëàíû ÂÓÇîâ ïðèõî-
äèòñÿ ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå ñ èìåþùèìèñÿ ó÷åáíèêàìè. 

Íàèáîëåå ðàçðàáîòàííîé ñåðèåé ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñåðèÿ, èçäàííàÿ â Åâðåéñêîì óíèâåðñèòåòå â Èåðóñàëèìå (äàëåå  – 
ÅÓÈ) è ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ðàçäåëåíà íà øåñòü ýòàïîâ, ïðè÷åì íà êàæäîì èç 
íèõ ñòóäåíòó ïðåäëàãàåòñÿ ñîáñòâåííî ó÷åáíèê (ñîäåðæàùèé ðàçíîîá-
ðàçíûå òåêñòû è óïðàæíåíèÿ), à òàêæå ïîñîáèÿ ïî ñïðÿæåíèþ ãëàãîëîâ 
è ñèíòàêñèñó, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ – òàêæå ïî óïðàæíåíèÿì òèïà êëîç2. 
Ó÷åáíèêîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êàæäîãî ýòàïà, ìîæåò áûòü íåñêîëüêî, 
è èõ âûáîð â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå çàâèñèò îò ïðåïîäàâàòåëÿ ãðóï-
ïû. Ïîñëå òîãî êàê ó÷åáà íà ýòàïå çàâåðøåíà (ðåêîìåíäîâàííàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü êàæäîãî èç ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ – îêîëî 200 àêàäåìè÷åñêèõ 
÷àñîâ; ìèíèìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàæäîãî ñëåäóþùåãî ýòàïà – 
150 ÷àñîâ), ñòóäåíò äîëæåí ñäàòü ïèñüìåííûé òåñò, òàê íàçûâàåìûé óðîâ-
íåâûé ýêçàìåí, ïîñëå ÷åãî ìîæåò áûòü äîïóùåí ê çàíÿòèÿì íà ñëåäóþ-
ùåì ýòàïå. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ çàíÿòèé íà ïîñëåäíåì ýòàïå ñòóäåíò ñäàåò 
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ýêçàìåí «ïòîð» (îò èâð.  – «îñâîáîæäåíèå») è â ñëó÷àå óñïåøíîé ñäà÷è 
îñâîáîæäàåòñÿ îò äàëüíåéøèõ çàíÿòèé èâðèòîì (ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòó-
äåíò, ñäàâøèé ýòîò ýêçàìåí, ðàñïîëàãàåò ìèíèìàëüíûì íàáîðîì çíàíèé, 
ïîçâîëÿþùèì åìó èçó÷àòü ëþáîé óíèâåðñèòåòñêèé êóðñ èëè ïèñàòü èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó – â òåîðèè íàðàâíå ñ èçðàèëüñêèìè ñòóäåíòàìè).

Îòìåòèì, ÷òî äàííàÿ ïðîãðàììà íå èìååò ñåðüåçíîé àëüòåðíàòèâû 
â ìèðå, îäíàêî åå èñïîëüçîâàíèå â ðàññìàòðèâàåìûõ ÂÓÇàõ ñîïðÿæåíî ñ 
ðÿäîì ïðîáëåì:

1.  Ó÷åáíûé ïëàí ÂÓÇîâ ÐÔ íå ó÷èòûâàåò ðåêîìåíäàöèè ÅÓÈ ïî 
ïðîõîæäåíèþ òîãî èëè èíîãî ýòàïà. Òàê, íàïðèìåð, 8 àóäèòîð-
íûõ ÷àñîâ â íåäåëþ ñîîòâåòñòâóþò ïðèìåðíî 120 ÷àñàì â ñå-
ìåñòð (÷òî, êàê ïðàâèëî, íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïåð-
âîãî èëè âòîðîãî ýòàïà), èëè 240 ÷àñàì â ãîä (÷òî çíà÷èòåëüíî 
áîëüøå, ÷åì íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè). Ñòðåìëå-
íèå ñîâìåñòèòü ïðîõîæäåíèå òîãî èëè èíîãî ýòàïà ñ ðàìêàìè 
ñåìåñòðà èëè ó÷åáíîãî ãîäà âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ àäåê-
âàòíî îöåíèòü óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòà, ÷òî åäâà ëè ìîæåò áûòü 
ñäåëàíî âíå ðàìîê ñîîòâåòñòâóþùåé ó÷åáíîé ïðîãðàììû.

2. Íåîáõîäèìîñòü äîâåñòè ñòóäåíòà äî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ýêçàìåíó «ïòîð» â ÅÓÈ (òàê êàê èìåííî ñïîñîáíîñòü 
ñòóäåíòîâ ñäàòü ýòîò ýêçàìåí ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì â ìèðå 
êðèòåðèåì óðîâíÿ èõ çíàíèé): äåéñòâèòåëüíî, òðóäíî äåêëà-
ðèðîâàòü óñïåõ òîãî èëè èíîãî ÂÓÇà, åñëè åãî âûïóñêíèêè, 
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â îáëàñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûì çíàíèåì èâðèòà, íå â ñîñòîÿíèè ñäàòü ýêçàìåí, ïðåä-
ïîëàãàþùèé ìèíèìàëüíûé íàáîð çíàíèé äëÿ óñïåøíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ èâðèòà â ïðèêëàäíûõ öåëÿõ. Ñ ó÷åòîì ãðÿäó-
ùåãî ïåðåõîäà ðîññèéñêèõ ÂÓÇîâ íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó 
îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâðèàò + ìàãèñòðàòóðà) ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îïòèìàëüíûì çàâåðøèòü èçó÷åíèå ïðîãðàììû ê êîíöó òðå-
òüåãî êóðñà (òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ ñòóäåíòàì-÷åòâåðîêóðñ-
íèêàì âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ðàáîòàòü ñ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ëèòåðàòóðîé íà èâðèòå), â êðàéíåì ñëó÷àå – ê êîíöó 
÷åòâåðòîãî êóðñà. Îäíàêî, äëÿ òîãî ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü óñ-
ïåøíîå ïðîõîæäåíèå ïðîãðàììû áîëüøèíñòâîì ñòóäåíòîâ, 
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü â ó÷åáíîì ïëàíå 10–12 ÷àñîâ â íå-
äåëþ íà èçó÷åíèå èâðèòà ñòóäåíòàìè ïåðâîãî êóðñà, è 8–10 ÷à-
ñîâ â íåäåëþ – ñòóäåíòàìè 2-ãî è 3-ãî  êóðñîâ. Îòìåòèì, ÷òî íà 
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ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêàÿ âîçìîæíîñòü èìååòñÿ òîëüêî â ÈÑÀÀ 
ïðè ÌÃÓ (êàôåäðà èóäàèêè) è â ÃÊÀ  èì. Ìàéìîíèäà (ôèëîëî-
ãè÷åñêèé ôàêóëüòåò).

3. Çíà÷èòåëüíàÿ íàãðóçêà íà ñòóäåíòà: 10 ÷àñàì àóäèòîðíûõ 
çàíÿòèé äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïî êðàéíåé ìåðå 20 âíå-
àóäèòîðíûõ ÷àñîâ, è ýòî òðåáîâàíèå àêòóàëüíî íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî âðåìåíè èçó÷åíèÿ äàííîãî êóðñà. Òàêàÿ íàãðóçêà ïðåä-
ïîëàãàåò êàê âûñîêóþ ìîòèâàöèþ ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ, òàê è 
ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëÿ, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþùå-
ãî èìåþùèåñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè àóäèòîðíûå ÷àñû, ïðåäëà-
ãàþùåãî ñòóäåíòàì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû äîìàøíåãî 
çàäàíèÿ, à òàêæå ñïîñîáñòâóþùåãî ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè 
ñòóäåíòîâ.

4.   
 
Ìîòèâàöèÿ ñòóäåíòîâ: èõ ñóùåñòâåííûå òðóäîçàòðàòû ïðè 
èçó÷åíèè èâðèòà äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ óâåðåííîñòüþ, ÷òî 
ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ îíè âïîñëåäñòâèè ñìîãóò èñïîëüçî-
âàòü â ðàáîòå. Íàèáîëåå ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå ñòóäåí-
òîâ, ïðèîáðåòàþùèõ ñïåöèàëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ èâðèòà, 
ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñóùåñòâåííî óâåëè÷è-
âàâøååñÿ íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò, íà÷àëî ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ. 
Òàê, íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íè îäèí èç âûïóñêíè-
êîâ ÃÊÀ  èì.  Ìàéìîíèäà3 íå íà÷àë ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ 
ìîòèâàöèè íûíåøíèõ ñòóäåíòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ïàäåíèþ èõ 
óñïåâàåìîñòè, à ýòî âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå ìîòèâàöèè óæå 
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé è êàê ñëåäñòâèå – íåîáõîäèìîñòü ïîâû-
øåííîãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì èõ ðàáîòû.

5.  
 
Ïðîâåäåíèå ýêçàìåíîâ: ïîñêîëüêó ïðîêîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó 
ïðåïîäàâàòåëÿ âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íå âñåãäà âîçìîæ-
íî, íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíî îöåíèòü ñîîòâåò-
ñòâèå çíàíèé ñòóäåíòîâ òðåáîâàíèÿì ó÷åáíîé ïðîãðàììû. 
Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü êîë-
ëåã èç äðóãèõ ÂÓÇîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü èç ÅÓÈ. Ê ñîæàëåíèþ, 
ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ýêñïåðòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðèåìå 
ýêçàìåíîâ ñîõðàíÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî â ÖÁÈ  ÑÏáÃÓ.

6.  Ïðîáëåìà îò÷èñëåíèÿ ñòóäåíòîâ çà àêàäåìè÷åñêóþ íåóñïåâà-
åìîñòü: ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçìåð ïëàòû çà îáó÷åíèå, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, è ñëîæíîñòè ñ íàáîðîì ñòóäåíòîâ íà ïåðâûé 
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êóðñ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîíÿòíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ àäìèíèñ-
òðàöèè ÂÓÇîâ îò÷èñëåíèå íåóñïåâàþùèõ ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ 
êðàéíå íåæåëàòåëüíûì. Îäíàêî èçáåæàòü ýòîãî ìîæíî ëèøü 
ïóòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ – êàê çà ñ÷åò 
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, òàê è ïðè ïîâûøåíèè òðåáî-
âàíèé ê ïðåïîäàâàòåëÿì (åñëè, êîíå÷íî, íå ðàññìàòðèâàòü 
âîçìîæíîñòü íåîôèöèàëüíîãî ñíèæåíèÿ ýêçàìåíàöèîííûõ 
òðåáîâàíèé, ÷òî íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê äèñêðåäèòàöèè ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ). Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ 
ïîçâîëèò ïîìî÷ü â îñâîåíèè ïðîãðàììû è ñòóäåíòàì ñðåäíèõ 
ñïîñîáíîñòåé. Îòìåòèì äëÿ ñðàâíåíèÿ, ÷òî åùå íåñêîëüêî ëåò 
íàçàä äîëÿ îò÷èñëÿåìûõ ñòóäåíòîâ çà÷àñòóþ äîõîäèëà äî 50%, 
ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñòàâøèõñÿ ñòóäåíòîâ ïîëó÷à-
ëà íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýêçàìåíå ïî èâðèòó îòëè÷íóþ îöåíêó. 
Èíûìè ñëîâàìè, øàíñ óñïåøíî çàêîí÷èòü ÂÓÇ èìåëè ëèøü íà-
èáîëåå ñïîñîáíûå ñòóäåíòû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â 
ÐÔ íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñâîáîäíî 
âëàäåþùèõ èâðèòîì. Îäíàêî òàêàÿ âîçìîæíîñòü äîñòóïíà â áîëüøèíñ-
òâå ñëó÷àåâ ëèøü æèòåëÿì Ìîñêâû [2] è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (çà èñêëþ-
÷åíèåì íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ, â îñíîâíîì â 
ÈÑÀÀ ïðè ÌÃÓ), ïðè÷åì îáóñëîâëåíà çíà÷èòåëüíûìè òðóäî çàòðàòàìè 
íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò ó÷åáû, à çà÷àñòóþ è âûñîêîé ïëàòîé çà îáó÷å-
íèå. Ïðè ýòîì òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ, çàäåéñòâóþùåå ñâîáîä-
íîå âëàäåíèå èâðèòîì, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì. Óìåíüøåíèå 
ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ ñíèæàåò ìîòèâàöèþ ñòóäåíòîâ, ÷òî âëå÷åò çà ñî-
áîé óõóäøåíèå óñïåâàåìîñòè è êàê ñëåäñòâèå  – ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå 
òðåáîâàòåëüíîñòè, à â ïåðñïåêòèâå – äàëüíåéøåå óìåíüøåíèå íàáîðà íà 
ïåðâûé êóðñ è ñîêðàùåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïî ìíåíèþ 
àâòîðîâ, íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü âíÿòíóþ ñòðàòåãèþ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, âëàäåþùèõ èâðèòîì, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå èõ òðóäîóñòðîéñ-
òâó, à òàêæå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ.

Óëüïàíû. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò ñåòü íàèáîëåå ìàññî-
âûõ êóðñîâ ïî èçó÷åíèþ èâðèòà áûëà îñíîâàíà ÅÀ. Îòìåòèì, ÷òî ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ÅÀ 
îðèåíòèðîâàëîñü íà ïðåïîäàâàíèå ñèëàìè ìåñòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé  – 
ïðèòîì ÷òî âñå îðãàíèçàöèîííûå ôóíêöèè âûïîëíÿëè èçðàèëüñêèå 
ïðåäñòàâèòåëè ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ. Íåâûñîêàÿ, íî ñòàáèëüíàÿ è 
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ïîñòåïåííî ðàñòóùàÿ çàðïëàòà ïîçâîëèëà ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå â óëüïàíàõ 
(âîçìîæíî, çà èñêëþ÷åíèåì Ìîñêâû) íàèáîëåå ñèëüíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé èâðèòà. Ïðèòîêó ó÷àùèõñÿ â óëüïàíû ÅÀ â íåìàëîé ñòåïåíè ñî-
äåéñòâîâàëà è äåìïèíãîâàÿ ïîëèòèêà ïðè îïðåäåëåíèè ïëàòû çà ó÷åáó, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïëàòà çà ó÷åáó â óëüïàíå áûëà ïîñòåïåííî îò-
ìåíåíà. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà îáøèðíàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ è, ïî ñóòè, 
ìîíîïîëüíàÿ ñòðóêòóðà, íàñ÷èòûâàâøàÿ äî 500 ïðåïîäàâàòåëåé, ó êîòî-
ðûõ åæåãîäíî ó÷èëèñü äî 50 000 ÷åëîâåê, è áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè 
íàöåëåíû íà ðåïàòðèàöèþ â Èçðàèëü [1].

Îòìåòèì, ÷òî ÅÀ óäåëÿëî çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå è ïðîãðàììå ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Â îñîáåííîñòè äàííàÿ 
òåíäåíöèÿ ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â 2002–2007 ãîäàõ (â îñíîâíîì, ïî èíèöè-
àòèâå ä-ðà Ì. Åäîâèöêîãî è Ð. Çàñëàâñêîé), êîãäà ïî çàêàçó ÅÀ ðåãóëÿðíî 
ïðîâîäèëèñü ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå ñåìèíàðû ïî ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè ñèëàìè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé èç Èçðàè-
ëÿ, à òàêæå Ëåòíèå øêîëû ïî èâðèòó (ìåñÿ÷íûå ñåìèíàðû ïîâûøåííîé 
èíòåíñèâíîñòè ñèëàìè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé èç Ìîñêâû è 
Èçðàèëÿ) – äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ðåçåðâà, à âïîñëåäñòâèè 
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äåéñòâóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíèì èç 
ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé ÅÀ ñòàëî óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó 
óðîâíåì çíàíèé ïðåïîäàâàòåëÿ è åãî çàðïëàòîé. Ñ ýòîé öåëüþ âñå ïðåïî-
äàâàòåëè óëüïàíîâ äîëæíû áûëè ñäàòü óðîâíåâûé ýêçàìåí (ñì. âûøå), 
ïîñëå ÷åãî æåëàþùèì ïðåäîñòàâëÿëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
ïîâûñèòü óðîâåíü âëàäåíèÿ ÿçûêîì ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîãî ïðîåêòà 
«Äèñòàíöèîííîå ïðåïîäàâàíèå èâðèòà» [3]. Â ðåçóëüòàòå ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè îêîëî 25 ïðåïîäàâàòåëåé ñäàëè ýêçàìåí «ïòîð», à åùå îêîëî 50  – 
ïðåäïîñëåäíèé ýêçàìåí (5-é ýòàï). Îòìåòèì, ÷òî ê ïîñëåäíåìó ïðîåêòó 
ïðèñîåäèíèëèñü òàêæå ÔÅÎÐ è «Õåôöèáà».

Ïîìèìî ñåìèíàðîâ, öåëüþ êîòîðûõ áûëà ñîáñòâåííî ÿçûêîâàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé, ÅÀ îðãàíèçîâàëî ïðîâåäåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ñå-
ìèíàðîâ, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ áûëà îòðàáîòêà ìåòîäèêè ïðåïîäà-
âàíèÿ ïî ó÷åáíèêó   , ðàçðàáîòàííîìó â ÅÓÈ è çàìåíèâøåìó 
ìåíåå ïðîôåññèîíàëüíûå ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòûå äî òîãî â óëüïàíàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëîæåíèå â óëüïàíàõ ÅÀ ðåçêî 
óõóäøèëîñü. Ïîñòåïåííîå óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ áëàãîòâîðèòåëüíîé 
ïîìîùè ñî ñòîðîíû àìåðèêàíñêîãî è åâðîïåéñêîãî åâðåéñòâà ïðèâåëî 
ê òîìó, ÷òî áþäæåò ÅÀ íà ïîääåðæêó óëüïàíîâ ñíèçèëñÿ äî íóëåâîãî 
óðîâíÿ. Ýòî âûíóäèëî ÅÀ îòêàçàòüñÿ îò ïîëèòèêè áåñïëàòíîãî ïðåïîäà-
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âàíèÿ èâðèòà, ÷òî ïðèâåëî ê ìàññîâîìó îòòîêó ó÷åíèêîâ èç óëüïàíîâ. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàêðûòû âñå óëüïàíû, íå ñïîñîáíûå ê ñàìîîêó-
ïàåìîñòè. Ñóùåñòâåííî óìåíüøèëîñü êàê êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, 
ðàáîòàþùèõ â óëüïàíàõ ÅÀ, òàê è êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â ýòèõ óëüïàíàõ. 
Ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ïîëíîñòüþ îñòà-
íîâëåíû; áîëåå òîãî, â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ èõ íåîáõîäèìîñòü 
íå ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé.

Ââåäåíèå â óëüïàíàõ ÅÀ ïðèíöèïà ñàìîîêóïàåìîñòè ïðèâåëî ê îò-
òîêó èç íèõ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ó÷åíèêîâ â ãðóïïû ïî èçó÷åíèþ èâðè-
òà â èçðàèëüñêèõ êóëüòóðíûõ öåíòðàõ, à òàêæå â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, 
ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâåííîå óñèëåíèå êîíêóðåíöèè îêà-
çàëîñü äîñòàòî÷íî ïîëåçíûì äëÿ ó÷åíèêîâ, êîòîðûì óäàâàëîñü (êàê ïðà-
âèëî, ñëó÷àéíî) ïîïàñòü â ãðóïïó ñèëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ïî òåì èëè 
èíûì ïðè÷èíàì íå ñîòðóäíè÷àâøåãî ñ óëüïàíîì ÅÀ.

Îäíàêî ñ ó÷åòîì ïî÷òè ìîíîïîëüíîãî ñòàòóñà, êîòîðûì ÅÀ ðàñïî-
ëàãàëî â ìàññîâîì ïðåïîäàâàíèè èâðèòà, è åãî çíà÷èòåëüíîãî âêëàäà â 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé â öåëîì ñóùåñòâóþùåå ïî-
ëîæåíèå íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ. Ïîñêîëüêó 
ñàìîîêóïàåìîñòü óëüïàíîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïëàòà, âçèìàåìàÿ ñ ó÷à-
ùèõñÿ, èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî äëÿ îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ, ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè íåêîòîðîå (âîçìîæíî, çíà÷èòåëüíîå) 
êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé è èõ ó÷åíèêîâ ïðîäîëæèò âçàèìîâûãîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî âíå ñòåí óëüïàíà. Ñ ýòîãî ìîìåíòà èñ÷åçàåò âñÿêèé êîí-
òðîëü çà êà÷åñòâîì ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ, áîëåå òîãî, ïîòåíöèàëüíûå 
ó÷àùèåñÿ ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ 
î êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðîãî èì ðåêîìåíäîâàëè, à ïðè çà-
êðûòèè óëüïàíà ÅÀ â äàííîì íàñåëåííîì ïóíêòå öåíîâàÿ ïîëèòèêà ñòà-
íîâèòñÿ õàðàêòåðíîé äëÿ äèêîãî ðûíêà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, áûëî áû æåëàòåëüíî, åñëè áû â ïåðñïåêòè-
âå ÅÀ îòêàçàëîñü îò äâîéíîãî ñòàòóñà – è çàêàç÷èêà ðàáîò, è èõ èñïîë-
íèòåëÿ, èíûìè ñëîâàìè, íå èìåëî ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé 
èâðèòà, à ðàáîòàëî ñî âñåìè, ïîçèöèîíèðóÿ ñåáÿ êàê ïîñòàâùèêà ñëå-
äóþùèõ óñëóã:

1. íàáîðà ãðóïï è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëîùàäåé äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ – 
ïðè æåñòêèõ òðåáîâàíèÿõ ê ïðîãðàììå è êà÷åñòâó;

2. áóõãàëòåðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ;
3. ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäóñ-

ìàòðèâàþùåé âûäà÷ó ñåðòèôèêàòîâ;
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4. ñïðàâî÷íîé ñëóæáû äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ;
5. ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ è âûäà÷è èì ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ äîêóìåíòîâ;
6. èçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ïðèõîäèòñÿ ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå óñïåõè, äîñòèãíóòûå çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â îá-
ëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ èâðèòà â ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ, äîëÿ åâðåéñêîãî 
íàñåëåíèÿ, èìåþùàÿ äîñòóï ê êà÷åñòâåííûì óñëóãàì â ýòîé ñôåðå è æå-
ëàþùàÿ ïîëó÷àòü ýòè óñëóãè, êðàéíå ìàëà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåëîìèòü 
ýòó òåíäåíöèþ è äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû «ñèìâîë ïðèíàäëåæíîñòè ê åâ-
ðåéñêîìó ìèðó» áûë çíàêîì áîëüøèíñòâó åâðååâ, íåîáõîäèìû ñîãëàñî-
âàííûå è àêòèâíûå äåéñòâèÿ ìåñòíûõ è èçðàèëüñêèõ îðãàíèçàöèé, êàê 
ïðîôåññèîíàëüíûõ, òàê è îáùåñòâåííûõ.
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